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Anesthesiemedewerkers Dennis Bollen en Ron 
Veerkamp zijn zelfstandige zorgprofessionals 
en willen dat graag blijven. Toch voelden zij 
zich steeds vaker gedwongen om een stukje 
van die zelfstandigheid op te geven en zich aan 
te sluiten bij een bemiddelingsbureau. Want 
daar kloppen zorginstellingen nu eenmaal als 
eerste aan, op zoek naar tijdelijk personeel. 
Begrijpelijk, vinden de mannen, maar ook 
onnodig duur. Dus lanceerden zij, samen met 
Koos van Brecht, hun oplossing: Voca Zorg. 
Met hun visie en aanpak wonnen zij de Health 
Impact Accelerator 2023. 

“Voca Zorg is een digitaal platform waar zzp’ers in 
de zorg en zorginstellingen elkaar kunnen vinden”, 
begint Ron zijn uitleg. "Dat is nodig, want er zijn 
tienduizenden zelfstandige zorgprofessionals 
in Nederland. Hoe en waar vind je degene die 

jij nodig hebt? En is die ook beschikbaar?” Ron 
snapt dat zorginstellingen die zoektocht liever uit 
handen geven. “Maar zulke intermediairs rekenen 
torenhoge bemiddelingskosten, en dat voelen 
zowel de zorginstellingen als de zzp’ers in hun 
portemonnee.” 

Uit frustratie geboren

Ron spreekt uit ervaring: hij is anesthesie-
medewerker en werkt al geruime tijd als 
zelfstandige. “De vrijheid en flexibiliteit van het 
ondernemerschap vind ik geweldig”, zegt hij. 
“Maar via zo’n bemiddelingsbureau zou ik ook aan 
opdrachten kunnen komen.” Dat wilde hij niet, 
evenmin als zijn collega en zakenpartner Dennis. 
“Toen die de frustrerende situatie eens besprak 
met Koos, die hij kende van de sportclub, ontstond 
het idee voor Voca. Met zijn drieën hebben we 

Uit frustratie geboren

Zoetermeer is een aantrekkelijke 
vestigingsplaats voor bedrijven en een 
fijne landingsplek voor ondernemers met 
groeiambitie. Scale Booster is een van de 
faciliteiten van de gemeente Zoetermeer 
die daaraan bijdraagt. Via Scale Booster 
werkt de gemeente samen met bedrijven 
en intermediairs in het (regionale) start- & 
scale-up-ecosysteem en ondersteunt zij 
initiatieven gericht op het stimuleren van 
innovatie en groei bij bedrijven in de sterke 
economische sectoren in Zoetermeer. De 
gemeente Zoetermeer feliciteert Voca 
Zorg met het winnen van de Health  
Impact Accelerator 2023. 

Scale Booster
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bloed, zweet en tranen vergoten, maar met 
resultaat: in mei 2021 lanceerden we ons platform 
Voca Zorg.” De software van Voca, de apps, website 
en vormgeving zijn ontwikkeld door de AppStudio 
uit Zoetermeer. 

Voor ondernemende zorgprofessionals

Een belangrijk uitgangspunt van Voca is dat de 
aangesloten zzp’ers ook echt zelfstandig blijven. “Ze 
werken met ons, niet vóór ons”, benadrukt Ron. “Wij 
faciliteren het platform en laten de diploma’s en 
registraties controleren. Als dat in orde is, krijgen 
de zorgprofessionals hun eigen profielpagina. 
Verder houden zij de regie over hun presentatie, 
beschikbaarheid, uurtarief en de opdrachten die 
zij aannemen.” Ook de zorgaanstellingen die zich 
bij Voca aansluiten, hebben een eigen account. 
Daarmee krijgen zij, op grond van hun zoektermen, 
inzicht in de beschikbare zzp’ers. “Zij leggen zelf 
contact met de zzp’er om de nadere details van de 
opdracht te bespreken. Daarmee is het inhuren van 
een zzp’er al net zo eenvoudig als een telefoontje 
naar een eigen medewerker”, stelt Ron. “En vrijwel 
net zo duur”, vult financiële man Koos aan. “Voor 
de zzp’ers is gebruik van het platform gratis, en de 
zorginstellingen betalen ons €2,50 per uur. Dat is 
niks vergeleken bij de kosten van een intermediair”, 
concludeert hij. 

Innovatieve eigendomsstructuur

Nog opmerkelijker is de eigendomsstructuur 
van Voca. “Bij oprichting hebben we 49% van 
de aandelen ondergebracht in een vereniging”, 
legt Koos uit. “De aangesloten zzp’ers zijn hier 
automatisch lid van en delen zo mee in het succes 
van het platform. Hoe meer opdrachten zij met 
Voca aannemen, hoe groter hun belang in het 
platform en hoe groter de winst die zij uiteindelijk 
krijgen uitgekeerd. Hoé die winst wordt uitgekeerd, 
bepalen de leden zelf tijdens een alv.” 

Voor winstdeling is het nog wat vroeg, al zijn er 
inmiddels al zo’n 600 zorgprofessionals en 125 
zorginstellingen bij Voca aangesloten. “Wat we 
nu verdienen, investeren we direct weer in het 
platform. Maar de vereniging gaat om meer dan de 
winst: we willen een community opbouwen voor 
zelfstandige zorgprofessionals. Samen staan we 
sterk en krijgen we meer voor elkaar.”  

Koos van Brecht en Ron Veerkamp


